%o Arbeidslivets holdning til svakhet

Huis det § arbeids-
ivet virkelig finnes
it @nskie o &

ORSK SENTER for prosjelkt-

ledelse har § sommer lagt fram

forskningsrapporten Arbeldsmiljs
og utbrenthet i prosjektorganisasjoner.
Et av de mange temaer som rapporten
bergrer er arbeidslivets holdning til det &
vise svakhet. Det vises til at undersgkel-
sen har avdekket en prosjekthultur hvor
det ikke er naturlig og heller ikke aksep-
tert, 4 vise svakhet. | forskningsrappor-
tens dybdeintervjuer kommer denne
holdningen til uttrykk i form av utsagn
om at det & ta fri etter en periode med
mye arbeid kan oppfattes som svakhet,
og at man derfor er engstelig for ikke &
bli tildelt nye oppgaver hvis man ut-
trykker hehwogar en pause. Det kommer

fram at ansatte synes det er

" vanskelig & be om hjelp nir de for ek-

sempel kjenner seg slitne, eller synes de
har forsgmt familien i en arbeidskre-
vende periode.

Det 4 bry seg overfor koll SO
man ser kan ha tegn pi slir:gﬁtag ut-
brenthet er heller ikke lett, fordi dette
kan oppfaties som 4 bidra til & avslgre
andres svakhet.

Det er mitt inntrykk og min erfaring at
denne holdningen til det & vise svakhet
ikke p& noen méte er spesiell for pro-
sjektorganisasjoner, men i he¢y grad kan
sies 4 genspelle tendenser | arbeidslivet
generelt.

ARBEIDSTAKERE som rammes av sli-
tasje og utbrenthet beskrives vanligvis
som sterke, flinke, engasjerte, lojale og
med hgy grad av omtanke of omsorg
overfor andre. Utbrenthet er et uttrykk
for overbelastning og overanstrengelse
over lang tid. Personlige og noén ganger
ogsd familizere behov er ofte blitt over-
sett eller tilsidesatt i for lang tid. Det er
altsd som oftest snakk om ansafte som

regnes som ressurspersoner i arbeids-
livet. P4 forskjellige miter blir mange av
oss | dag syke fordi vi er fanget i kul-
turens forventninger om at vi alltid mé
veere sterke og flinke.

EN AV UTFORDRINGENE enkelt-
mennesker som gjiennomlever utbren-
ningens forskjellige stadier stir overfor,
er 4 mete og revurdere kilturens hold-
ning til det 4 vise svakhet. I dette ligger
det en mulighet til vekst og utvikling pd
et personlig plan. Mange arbeidstakere
erfarer imidlertid at det ikke er lett 4 ga
tilbake i arbeid etter en sykmeldings-
periode. Som oftest mgter vi den samme
jobbvirkelighet som gjorde oss syke. Det
kan fort bli en runddans. Enkeltmennes-
ker kan i en forstand sees pd som symp-
tombeerere i forhold til kollektive ar-
beidsmiljoproblemer.

Hvis det i arbeidslivet virkelig finnes
et gnske om & mete det gkende sykefra-
veeret med arbeidsmiljgtiltak som frem-
mer helse, trivsel og utvikling, tror jeg at
det 4 ta et kollektivt oppgjer med hold.
ningen til det & vise svakhet virkelig
kunne vare en nekkel til & komme vi-
dere. Her vil ledere pd alle nivi ha et
stort ansvar fordi de ngdvendigvis vil
veere framtredende kulturbserere.

HVA ER SVAKHET, og hvorfor har vi
¢n tendens til & nedvurdere eller sdgar
forakte det vi oppfatter som svakhet?
Moe av det som gjgr oss til mennesker er
den sArbarhet som ligger i det at vi alle
har begrensninger og behov bide fysisk,
peykisk og mentalt, som gjer at vi ikke
ensidig kan gi eller yte. Fornuft og rasjo-
nalitet rar ikke allmektig verken i en-
keltmennesker eller pd arbeidsplassen.
Bide kropp of sinn gir oss signaler nir
vi neermer oss eller overskrider grensen

for hva vi kan tdle eller orke, béde av
godt og vondt. Nar vi neermer oss det
stedet i oss selv, kjenner vi ofte utilstrek-
kelighet, avmakt, usikkerhet eller hjelpe-
lgshet. Nar vi har anstrengt oss nok, har
vi et naturlig behov for hvile. Nér vi har
gitt mye av oss selv og vAre ressurser
trenger vi naturligvis pafyll. Vi trenger &
ta imot, eller vi har behov for at noen tar
oss imot. Livsenergien har sin rytme og
veksling. 1 likhet med naturen har ogsé
den menneskelige syklus sine arstider;
glennom et, uka, dret og livet. 1 vir
tid er dette rre ofte glemt eller
oversett kunnskap.

HVORFOR GIR VI verdi kun til men-
neskets styrke og yteevne, fornuft og ra-
sjonalitet, og ikke til vir andre side; det
vi kaller svakheten? Slik det fungeérer i
dag, kan det virke som om arbeidslivet
har plass bare til det halve mennesket.
Prisen betaler vi | form av utbrenthet og
andre sykdommer knyttet til overbe-
lastning og stress. Nar det fokuseres pd
det inkluderende arbeidsliv som et mid-
del til 4 oppnd redusert sykefravar, er
det arbeidstakere med nedsatt funksjons-
evne man har i tankene, ikke det faktum
at vi alle har noe i 0ss som ikke verdset-
tes, og som helst skulle vaert inkludert
of fitt en plass i vire arbeidsliv s vel
som i viire liv.

Hans Berli sier i et av sine dikt: «5tyT-
ken - den virkelige styrke = har i si hand
en stav som heter svakhet.» Svakheten
eller sarbarheten, kan altsd paradoksalt
nok sies 4 veere det sterke menneskets
stgtte. Kanskje kunne det 4 gi rom for
svakheten i oss alle berike arbeidslivet,
og pd lang sikt ogsh gjere det mer effek-
tivt of skonomisk sunnere? Etter mitt
syn er det en viss logikk i dette, at et ar-
beidsliv som ikke tar hensyn til eller

spiller pd lag med det hele mennesket
nadvendigvis ma betale en pris. Den en-
kelte arbeidstaker betaler i form av re-
dusert helse, livskvalitet og opplevelse
av mening. Bedriften og samfunnet be-
taler ikke bare gkonomisk, men ogsd i
form av redusert menneskelighet og akt
fremmedgjgring. Uten rom for 4 vise
svakhet i arbeidslivet blir det ingen vir-
kelig kommunikasjon, og dermed vil en
vesentlig forutsetning for et godt ar-
beldsmilj# mangle.

DET HENDER jeg gidr et tankeeks-
periment og forestiller meg Askeladden
som arbeidsmiljgkonsulent. Hva ville
viert hans bidrag til et mer inkluderende
arbeidsliv? | mgtet med Askeladden har
jeg stadig vekk noe 4 lmre:

Han er biide milrettet, visjon#r og har
en klar verdiforankring. Askeladden
vandrer sin vei uten stress og darlig tid.
Han tar hvilepauser ndr han trenger det.
Han verdsetter bdde dyr, gamle og svake
mennesker. Han har sans for det som er
rart og annerledes og en intuitiv viten
om at det meste har verdi og en dag kan
komme til nytte. Han lytter til rid o tar
imot hjelp. Han er dpen of mottagelig. |
Askeladdens g¢yne finnes ilkke noe mind-
reverdig. Han verdsetter mangfold og
helhet. Likevel stir han aldri i fare for &
glemme sitt mél.

Slik jeg ser ham, kan Askeladden std
som et bilde eller et symbol pd den siden
ay det menneskelige som vir kultur opp-
drar oss til 4 nedvurdere. [ eventyret blir
héin selv nedvurdert og foraktet av sine
mer ensidige bradre. Vi vet imidlertid
alle hvem som nidde malet til slutt. Kan-
skje representerer Askeladden en mer
balansert effektivitet. I 54 fall kan han
veere en som peker pd den medisinen vi
trenger i viirt moderne arbeidsliv.



