Trygd og ubrukte ressurser

For de som arbeider med arbeidssokere gjor det sterkt inntrykk & meote
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et er igjen fokus pa arbeidslivet og
den haye andel av befolkningen som

i kortere eller lengre perioder lever

av trygdeytelser. Fagpersoner og politikere
strides om :u-sakene nar det gjelder bade ar-
beidsledigl fi ret og uferheten,
De hoye ufun:tal!ene betegnes av noen som
et mysterium. (Aftenposten 23.8)

Arbeidsministeren snakker varmt for re-
form og samordning av de iorskjclllge eta-
tene som ad elfer

mennesker med s& mange faglige og personlige ressurser som samfunnet pa gitte
tidspunkt ikke bruker. Utrolig mye kompetanse og hey grad av arbeidsmotivasjon

ligger til enhver tid brakk.,ll_hn at de det gjelder gnsker det slik.

hov for mer langvarig oppfolging og stotte tﬂ
4 holde motet og j oppe g

de nod lene med spknader for
milet om jabb er nadd. Det er virkelig behov
for mer enn kortvarige kurstilbud til arbeids-
spkere i dag. Inge Ryans forslag her i avisen
om en «skoles for arbeidsledige, mener jeg er
betimelig. Gjennom kontinuerlig

giering om egen knmpera.nse. bekreftelse av
menneskeverdet og pvelse i 4 wnhﬂre of

I Aftenposten 3.9, mmlegér fastlege og pro-
fessor i sosialmedisin, Steinar Westin, troen
pa dette som en saliggjorende resept.

Han papeker at hel bl ikke opp-
star pa grunn av manglendm samarbeid i
systemet, men at de ofte begynner med at
mennesker opplever 4 miste fotfestet i ar-
beidslivet gjennom omorganisering, nedbe-
manning, privatisering eller virksomhets-
overdragelse. Han papeker at
helseproblemer og vanskeligheter som livet
naturlig byr pa takles av de fleste ndr trygg-
hetsfundamentet er pi plass,
men néar det forsvinner settes
det for mange i gang en negativ
spiral, som ndr alt er provd og
alle steiner snudd kan ende med
uforetrygding.

Slik jeg erfarer det, er para-
dokset at sviert mange, kanskje
de !'Ie.ste som opplever gkende

og sykelighet el-
ler .nrbeld.sh.tllghct p& grunn av
urviklingen i arbeidslivet, har

fi jobbe, bruke sine ressurser, inspirator,
fole at de bidrar, tjene til livets Livsgnisten
opphold og oppleve mening og

livskvalitet gjennom det. I mint

arbeid som Kursleder for arbeidssokere har
det gjort sterke inntrykk & mote mennesker
med s& mange faglige og permnllga ressur-
Ser som pa gitte tidspunkt ikke
bruker. Utrolig mye kompetanse og hoy
grad av arbeidsmotivasjon ligger til enhver
tid brakk. Uten at de det gjelder pnsker det
slik.

A vaere arbeidssgher cr i dag en fulltids-
jobb. Det stilles store krav i motet med ar-
beidsgivere giennom spkerprosess og in-
tervjurunder. 1 tillegg til utdanning og
.ermdserfanng er det et sterkt fokus pa
per g som k De p
verdiene som oftest EUersporres spmlcr
samfunnet og tidsanden: utadvendthet, flek-
sibilitet og omstillingsevne er p

som ett av sine hoyeste pnsker a m;‘ 3 ""“ﬁ'@,‘w satte som lever i spenningen mellom

pr e seg selv, vil arbeidsspkere ha
stgrre mulighet til & f& tatt i bruk sine ressur-
Ser.

1 mitt arbeid moter jeg ogsd mennesker
som er berort av stressbelastninger knyttet til
arbeidsmilje i forbindelse med omstillinger og
effektivisering i offentlig virksomhet. 1 «men-
neskesektorenes helse, sosial og undervisning
er belastningene ofte knyttet til forhold om-
kring ledelse og verdimessige og etiske kon-
flikter fagpersoner erfarer,

Faglige verdier og organisasjonens milset-
tinger oppleves av stadig flere 4 vaere pd kol-
lisjonskurs. E.ffelm‘n.m-l.ngskravene og
produksjonstenkningen strir mot ver-
dier som kan oppsummeres i det ene
ordet TID. Tid til menneskene som er
brukere i sy Tid til bearbei
ding og reﬂeksyon med tanke pﬂ leering
0g ut
med mennesker ertid og fsgllghel
samme sak.

I utredningen «Maktens samvittig-
hets (Gyldendal, 2002) brukes betegnel-
sen desentralisering av dilemmaer. An-

lojaliteten til fag og etikk pa den ene
side og til organisasjonens mal pa den
arldrc._ im_ernaljserer og blir beerere av

org; o) pr

Nir verdimessige og ctiske dilemmaer ikke
i ulstrekkehg grad mgtes som hele organisa-
utfi ger og losni ikke spkes

fallacel: 1 Tedel

i g vil re-
sultatet over tid bli heluproblemer og ¢kt sy-
kel"ra\raer M 1

og ivitet blir lig-
gende ubrukt
1 danske Information 20.8. rettes fokus mot
kende psykiske belastni hos offentlig

ansatte i forbindelse med den nylig iverksarte
kommunalreformen. Eksperter og forskere pa
stresslidelser pépel:er torhold omkring forel-
dede ledelsesformer, de i indu-
strisamfunnet, og manglende respekt for de
ansattes !agl:ge Lnn.nin som viktige drsaks-

. Det

egenskaper. Evnen og motet til & veere be-
visst sine personlige egenskaper og ikke
minst kunne pr ¢ og markedsf 4
selv, blir fort utslagsgivende for hvem som
far jobben, Bedriftene er ute etter person-
ligheter som passer inn i kultur og profil.
Arbeidssokere som av natur er mer inn-
advendte. kanskje beskjedne eller forsiktige,
har ikke nodvendigvis en fordel i konkur-
ransen. Heller ikke de som av forskjellige
grunner er mer sirbare i sin selviolelse og
derfor kanskje ikke far vist fram det beste i
seg i forste omgang. Blant disse finnes
mange som har erfart sterke belastninger
relatert til utviklingen i arbeidslivet, s.‘a som
overtullighet, pl Illbcl T
eller sykdom som har endt i :::be:dsledlg-
het. Noen har gitt gjennom dette i flere om-
ganger.

es at det viktig-
ste i kunnskapssamf\mnet er motivasjon og at
den forsvinner nir medarbeiderne mister inn-
flytelsen pa egen arbeidssituasjon og opp-
lever seg selv som brikker i et spill og ikke
50m resp te fagp og sker.
De spar at overgangen til kunnskapssam-
funnet kan bli like smertefull som overgan-
gen til :ndusmsamﬁ:nnet. og at omkostu.in—
gene les av «f pskap . som
jo er medarbeiderne.

Det kan vaere mange gode intensjoner pa
alle nivéer i offentlig sektor. Men uten & lytte,
uten d lytte med hjertet, til de som kjenner
virkningene pad kroppen blir virkeligheten en
annen enn det som i sd fall var meningen.
Hva med & arrangere en arbeidslivskon-
feranse hvor mennesker som selv har er-
faring med arbeidsledighet og arbeidsrelatert
sykdom kan komme til orde med sine for-
tellmger" Det er mye & leere av menneskers

Den kan bli til verdi-

Det slaende i med ker som
har opplevd il dels sterke pakjenninger i
arbeidslivet, er likevel r rikd og }
arbeidslysten. Mange vil imidlertid ha be-
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ping i stedet for trygd.
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